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COORDENADOR DE ORGANIZAGAO ESCOLAR

QUESTAO 1:

Segundo Carvalho (2005), “as escolas inclusivas s&o escolas para todos, implicando
um sistema educacional que reconhegca e atenda as diferencas individuais,
respeitando as necessidades de qualquer dos alunos”. Se pensarmos assim, nao
apenas as pessoas com deficiéncia seriam ajudadas e sim todos os alunos que, por
inumeras causas, apresentem dificuldades de aprendizagem ou de desenvolvimento
(CARVALHO, 2005). A melhoria de qualidade no atendimento educacional € uma
necessidade para garantir o direito dessas pessoas. Pensando nisso, cite pelo 03
(trés) estratégias para que uma escola se torne inclusiva:

1. Valorizagdo profissional dos professores (por meio de ajuda e estimulo);

2. Aperfeicoamento das escolas (proporcionando inovagoes);

3. Utilizacdo dos professores das classes especiais como professores de métodos e
recursos, atuando como consultores de apoio;

4. Aperfeicoamento do pessoal docente, para que atue como suporte para as praticas
inclusivas na escola;

5. Incentivar e possibilitar o trabalho em equipe;

6. Adaptacdes curriculares, capazes de assegurar o dominio das matérias
curriculares, promovendo-se a igualdade de oportunidades para o sucesso educativo;
Entre outros (CARVALHO, 2005).

QUESTAO 2:

Os coordenadores parecem nao ter consciéncia disso, mas muitos ndo estdo
preparados para exercer as funcdes atribuidas a eles. De acordo com Serpa, na
Revista Nova Escola (Edigdo Especial n° 6, junho/2011), os coordenadores acreditam
que para desempenhar bem seu papel, € necessario ter, principalmente, capacitagao
(garantida no ensino superior). Porém, mesmo com a formagéo inicial e com horas de
cursos oferecidas a quem ocupa esse posto, alguns ainda ndo estdo habilitados a
cumprir suas tarefas (SERPA, 2011). Se a capacitagao € o primeiro pré-requisito
citado pelos préprios coordenadores para ter um bom desempenho profissional, entao
responda: porqué ainda falta capacitacdo e aponte uma possivel solugao para esta
adversidade:

O que ocorre é que o curso de graduagao (em geral, Pedagogia) e a experiéncia
docente que a maioria dos coordenadores possuem, ndo garantem um bom preparo
para o cargo (SERPA, 2011). Depois que assumem essa fungao, quase n&o ha oferta
de formacgéo, visto que, normalmente, os coordenadores s&o convocados para as
mesmas oficinas que os professores (SERPA, 2011). A formagao em servigo ndo deve
se limitar a cursos esporadicos, pois apenas sera completa quando houver orientagao
presencial constante de um supervisor, permitindo a troca de experiéncia com os
pares (SERPA, 2011). Uma solugéo seria a designacao de supervisores, através das
Secretarias de Educacgao, para acompanhar e orientar um grupo de coordenadores,
facilitando a identificagdo de necessidades de conhecimento especificas, combinadas
aos saberes essenciais a todos na fungdo (SERPA, 2011).



QUESTAO 3:

Ceccon et. al. (2009) afirmam que os conflitos existem por toda parte, que nao séo,
em sua natureza, nem bons nem ruins e que fazem parte da vida em sociedade. A
maneira como lidamos com os conflitos € que ira criar desdobramentos positivos ou
negativos (CECCON et. al., 2009). “Diretores, coordenadores e supervisores, unidos
a professores, funcionarios, alunos, familias, organizag¢des e individuos interessados,
tém demonstrado que, mesmo em situacdes extremamente dificeis, é possivel fazer
da escola um lugar seguro” (CECCON et. al., 2009). Isto posto, responda o que séo
conflitos e qual a melhor estratégia para gerencia-los dentro da escola:

Conflitos, como parte da vida, podem caracterizar-se como simples ou grave e nos
obrigam a rever ou reafirmar valores e posi¢cdes (CECCON et. al., 2009). Sem os
conflitos ndo haveria mudangas nem aprendizagens, por isso € sempre importante
entender suas motivagdes, sua natureza e aprender a lidar com eles (CECCON et. al.,
2009). Quando bem manejados, os conflitos transformam-se em fonte de
aprendizado, mas conflitos mal resolvidos podem ter consequéncias desastrosas
(CECCON et. al., 2009). Em uma escola segura, o equilibrio prevalece, apesar e por
causa dos conflitos (CECCON et. al., 2009). Como estratégia para gerenciar os
conflitos e criar uma escola em que haja a paz que todos desejam, € preciso aprender
a ouvir, a dialogar, construindo vinculos e aliangas dentro e fora da escola e buscando
sempre o entendimento e o desenvolvimento de acdes responsaveis e cooperativas
(CECCON et. al., 2009).



COORDENADOR PEDAGOGICO

QUESTAO 1:

A atual formacado continuada oferecida aos professores dentro e fora das unidades
escolares ainda tem muito a desenvolver. De acordo com Serpa e Lopes, na Revista
Nova Escola (Edicdo Especial n° 6, junho/2011), as condigbes de estudo e
capacitagcao dos profissionais da educagao estdo muito longe do ideal, visto que nem
todos os sistemas de ensino dao conta de seu objetivo principal, que € aprimorar a
pratica pedagogica para fazer os alunos avangarem. Segundo as autoras, algumas
formas de obter avanco na formacgao continuada é fazer com que ela ocorra na prépria
escola, possibilitando momentos de estudo, reflexdo e planejamento junto aos pares.
“Para tanto, € preciso ter um educador que se responsabilize por ela: o coordenador
pedagogico” (SERPA; LOPES, 2011, p. 06).

Pensando nisso, cite pelo menos 03 (trés) problemas/ dificuldades que as escolas
ainda enfrentam acerca do papel do coordenador pedagdgico na formacéao
continuada:

1. O sistema de ensino ainda n&o possui o cargo ou a fungdo de coordenador
pedagogico no quadro de funcionarios, o que sobrecarrega outras fungées que nao
desempenham o papel de forma ideal;

2. O sistema de ensino comente o equivoco de oferecer ele mesmo a formagao
continuada aos professores, ao invés de orientar o coordenador pedagdgico para que
se aprimore como lider da equipe;

3. O coordenador pedagdgico deixa de identificar as prioridades especificas de sua
unidade escolar para poder tracar estratégias e atendé-las, oferendo formacdes de
pouca ou nenhuma relevancia aos professores;

4. O coordenador pedagogico ndo tem clareza de suas responsabilidades e acaba
assumindo muitas tarefas que n&o sao dele. Sobrecarregado, o coordenador deixa de
lado sua principal atribuigdo: aprimorar a pratica pedagogica.

Entre outros (SERPA; LOPES, 2011).

QUESTAO 2:

Segundo Carvalho (2005), a proposta da inclusdo € bastante abrangente e
significativa, nao se trata simplesmente de fazer parte, mas sim de assegurar e
garantir a ativa participagao de qualquer aluno em todas as atividades do processo de
ensino e aprendizagem. Uma escola inclusiva de boa qualidade, significa éxito
alcangado na aprendizagem e na participagdo de todos os alunos, sem exclusdes
(CARVALHO, 2005). Inumeras sao as fungbes dessa escola inclusiva, assumindo o
principio de que todas as criangcas sdo capazes de aprender e que os professores
podem melhorar as respostas educativas. Desta forma, reflita sobre o tema e escreva
pelo menos 03 (trés) fungdes da escola inclusiva:

1. Desenvolver culturas, politicas e praticas inclusivas, marcadas pela responsividade
e acolhimento que oferece a todos os que participam do processo educacional
escolar;



2. Promover todas as condigdes que permitam responder as necessidades
educacionais especiais para a aprendizagem de todos os alunos de sua comunidade;
3. Criar espacgos dialégicos entre os professores para que, semanalmente, possam
reunir-se como grupos de estudo e de troca de experiéncia;

4. acolher todos os alunos, oferecendo-lhes as condi¢cdes de aprender a participar;

5. valorizar o trabalho educacional escolar, na diversidade;

Entre outros (CARVALHO, 2005).

QUESTAO 3:

A palavra inteligéncia, em conformidade com Antunes (2005), tem sua origem na
jungdo de duas palavras latinas: inter=entre e eligere=escolher. Existem atos
essenciais da inteligéncia, como a formagao de ideias, o juizo e o raciocinio. Assim,
inteligéncia, em seu sentido mais amplo, significa a capacidade cerebral pela qual
conseguimos penetrar na compreensado das coisas escolhendo o melhor caminho
(ANTUNES, 2005). Se o envelhecimento do corpo humano, vegetal ou animal é fato
incontestavel para a biologia (ANTUNES, 2005), entdo responda: a inteligéncia
também envelhece, assim como o corpo humano? Justifique sua resposta:

E claro que a inteligéncia envelhece. Se o envelhecimento do corpo humano, vegetal
ou animal é fato incontestavel para a biologia, ndo poderia ser diferente na questéo
da inteligéncia (ANTUNES, 2005). O que se percebe, é que o envelhecimento n&o
ocorre com todas as inteligéncias ao mesmo tempo e com a mesma intensidade,
ocorre muito mais por falta de estimulos do que por razées de natureza bioldgica
(ANTUNES, 2005). Cada inteligéncia, entre as muitas que possuimos, tem uma
“‘janela de oportunidades” claramente definidas e, embora essas janelas se abram e
se fecham ao mesmo tempo para todas as pessoas, sua abertura e seu fechamento
depende muito de cada inteligéncia em especial (ANTUNES, 2005). Os circuitos
cerebrais responsaveis pelas diferentes inteligéncias amadurecem em periodos
diferentes da vida, destacando a importdncia do estimulo durante a infancia
(ANTUNES, 2005).



